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ミドルリーダーの人材育成へのモチベーションを高めるための実践 
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１．はじめに 

 近年、学校組織における中堅教員への注目が高まって

いる。その理由として考えられるのが、教職員年齢構成

の変化である。2017年に文部科学省の「本務教員の年齢

構成」のデータによれば、50代以上の教員の人数が多い。

これらの教員は今後 10 年間で退職することになる。入

れ替わる形で新任教員が入るため、今よりさらに若手教

員の人数は増えていく。また、30代から40代前半 にか

けての中堅教員の人数は少なく、今後の学校経営の中核

を担うとされている人材の層が薄い。つまり、多くの自

治体が、大量の若手教員と少数の中堅教員、そして退職

を目前にした大量の経験ある教員によるアンバランスな

教職員の年齢構成の中での学校運営が求められている。 

 

２．学校の現状と課題 

Ｎ小学校は一般的に増加傾向にある 20 代の若手教員

よりも中堅教員の世代が多い稀有な学校である。この点

がＮ小学校にとっては大きな強みである。要するに、Ｎ

小学校は20代の若手教員１人に対し、複数のミドル・ミ

ドルリーダーで人材育成を行うことのできる組織体なの

である。 

しかし、ミドルとミドルリーダーに対して若手に対す

る人材育成に関する意識調査を行った結果、中間値に近

い数値となった。つまり、人材育成の充実を図ることが

できる組織体でありながら、若手教員の人材育成に努め

る姿勢や意欲に課題があることが見えてきた。 

 

３．研究の目的 

本研究では人材育成に関する「理論」の理解を深める

ために研修会や若手に関する情報の共有を行い、それを

もとにメンタリングの手法を生かした人材育成の「実践」

を行う。人材育成研修会や情報共有会で学んだ「理論」

とメンタリングによる「実践」を往還する「ミドルリー

ダー育成プロジェクト」が若手の人材育成に対するミド

ルリーダーのモチベーションの向上に有効であったか検

証する。 

 

４．課題解決の方法 

筆者がファシリテーターとなって、ミドルやミドルリ

ーダーを対象とした人材育成に関しての理解を深める

「人材育成研修会」を企画・運営する。ミドルリーダー

はそこで得た理論をもとに、「メンタリング」の手法を

使って、若手に対する人材育成の「実践」を積み重ねて

いく。また、情報共有会ではミドルリーダーが行った「実

践」を報告するとともに互いの人材育成観や若手につい

て話し合う。そこで新たに浮かび上がってきた悩み・疑

問に対して、筆者がファシリテーターとして研修を再度

企画・運営し、悩み・疑問がある程度クリアな状態で実

践へとつなげていく。これらをパッケージ化した「ミド

ルリーダー育成プロジェクト」を通して、ミドルリーダ

ーの人材育成に対する意識改革や行動変容を促していく。 

 

５．成果と課題 

学んだ「理論」が「メンタリング」の中で生かされて

いたり、若手と積極的にコミュニケーションを図り、同

僚性を高めていったり、他のミドルリーダーと普段から

人材育成について語り合ったりと、「理論」と「実践」

を往還する「ミドルリーダー育成プロジェクト」により、

ミドルリーダーの人材育成にモチベーションの向上につ

ながることが成果として得られた。 

ただ、日々の多忙な業務の中でそのような時間を捻出

することの難しさも見えてきた。業務の改善を図りなが

ら、多忙化の解消をしていくような組織マネジメントを

行いながら、今後も「ミドルリーダー育成プロジェクト」

に取り組んでいきたい。 
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